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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL DU DATE 30 01 2023

L’an deux mille vingt-trois, le trente janvier, a vingt heures trente, le conseil municipal de Pacé, légalement
convoqué; s’est réuni a la mairie en séance publique sous la présidence de M. Hervé DEPOUEZ, maire.

Etaient présents :
M. DEPOUEZ
M™e LE GALL
M. ROUAULT
M™¢ LEFEBVRE-BERTIN
Mme CABANIS
M. GARNIER
M™e BOISNARD
M. AUBERT
M™e MASSART
Mme GOUGEON
M. TRUBERT
M™¢ KHAN
M. MOKHTARI
M. BABOU
M™¢ LOCHOU-REGNARD
M. PHILOUX
M. CHAIZE
~ M™ HERCEG-GALESNE
M™¢ DANIELOU
M™¢ PAIMPARAY-KANY
M.CORVOL
M™e BRICE
M™e LEVENE
M.LEMARCHAND
M™e BATAILLE
M. LE FUR
M. LUCET
M™e SIMONESSA
M. CAILLARD
M. PERRUDIN
Mme QUEMENER

Etaient excusés :
M. BOUFFORT a donné pouvoir a Mme LOCHOU-REGNARD.

M.PAUGAM a donné pouvoir & M. GARNIER.
M.LEMARCHAND était absent jusqu’a 20h37.
Mme LEFEBVRE-BERTIN était absente jusqu’a 20h57.

Secrétaire de séance :
Mme HERCEG-GALESNE

Mairie de Pacé - BP 94 138 - 35741 Pacé Cedex
‘ 02 23 41 30 00 - mairie@Uville-pace.fr

www.ville-pace.bzh

j Date de convocation : 24/61/2023

Nombre de conseillers en exercice : 33
Présents a 'ouverture de la séance : 29

Quorum réuni



Envoyé en préfecture le 31/01/2023

Regu en préfecture le 31/01/2023

Affiché le

ID : 035-213502107-20230130-D_23_19_001-DE

19/01 - 30 janvier 2023

SIVU AQUA OUEST - Equipement aquatique intercommunal - Opération
- d’investissement - Mode de fonctionnement

Le rapporteur,

@ |e SIVU AQUA OUEST a été créé par arrété préfectoral le 19 juillét 2018. Son comité syndical a été installé le
17 octobre 2019.

@ Les communes de La Chapelle Thouarault, L'Hermitage, Le Rheu, Montgermont, Pacé et Saint Gilles se sont
regroupées en un syndicat intercommunal a vocation unique (AQUA OUEST), afin de porter juridiquement
et financiérement les études préalables, la programmation, la conception, la réalisation et I'exploitation
d’un futur centre aquatique.

~ @ rappelle qu’ AQUA OUEST a fait le choix de concevoir et de construire le futur centre aquatique
intercommunal en régie (Loi MOP), puis de confier a un délégataire de service public la maintenance et
I'exploitation du centre. Les objectifs du projet d’équipement aquatique intercommunal sont :

e De répondre a l'obligation légale d’apprentissage de la natation pour les enfants
(élémentaires et colleges), en effet la plupart des scolaires du secteur Nord-Ouest de
Rennes n’ont pas accés au cours de natation au vu de la saturation de fréquentation des
équipements existants.

e De toucher un public d’usagers le plus large possible.

e Deréaliser un projet innovant et respectueux de I’'environnement.

La commune de Pacé est la commune d’accueil retenue pour I'implantation de I'équipement (délibération
n°07/04 du 20 mars 2020 du SIVU ; n° 30/06 du 26 juin 2018 de la commune de Pacé), avec une parcelle au sein
de la ZAC métropolitaine d’activité Les Touches, en zone 1Aulx du Plan Local d’Urbanisme. Il s’agit, d’un terrain
viabilisé, desservi par les transports en commun et les liaisons douces.
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@ rappelle qu’AQUA OUEST avait décidé par délibération n°01/01 du 19 février 2019, de choisir un mode
opératoire original, pour le -projet de construction et d’exploitation de I’équipement aquatique
intercommunal avec une délégation comprenant la création d’une SEMOP (société d’économie mixte 3
opération unique). Une procédure de mise en concurrence sur ce mode opératoire a eu lieu de novembre
2019 a octobre 2020. Cette procédure permettait une consultation d’appel d’offre, afin de retenir un
partenaire économique permettant, de financer le projet, de concevoir et construire le batiment et
d’exploiter I'équipement. Cette procédure a été abandonnée, pour des raisons financiéres, par délibération
n°03/02 du 26 janvier 2021.
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@ explique que le conseil syndical a organisé un concours restreint de maitrise d’ceuvre afin de réaliser la
conception et la construction de I’équipement aquatique intercommunal sous maitrise d’ouvrage publique.
L'avis d’appel public a concurrence a été publié le 05 février 2021 au BOAMP (21-17006) et le 10 février
2021 au JOUE (réf JOUE : 2021/S 028-070030). La date et heure limites de réception des candidatures était
le 10 mars 2021. : :

La part de I'enveloppe financiére affectée aux travaux par le maitre de I'ouvrage est fixée a 7 849 000 € HT
(valeur janvier 2021). Cette part comprend :

- les travaux de batiments, y compris fondations

- les équipements techniques tels que définis au programme technique détaillé,

- les travaux de V.R.D. d’'aménagements extérieurs, de raccordement aux réseaux publics

Un espace « piscine » permettant de répondre aux besoins des scolaires, des sportifs (exclusion des clubs et
associations — pas de compétition) et du grand public.
Les éléments synthétiques du programme sont : :
e 1 bassin sportif en inox pur de 312.5 m2 (5 lignes de nage) 25mx12.5m
e 1bassin de loisirs en inox pur de 150 m2 dotée d'animations aquatiques douces (courant, geyser, cols
de cygne et jeux d’eau divers — profondeur jusqu’a 1,3 m) ;
e 1plaine de jeux d’eau de 80 m2 mélant pataugeoire et jeux d’eau;
e 1toboggan de 50 ml dont les départs et arrivées seront situés dans la halle bassins.
e Un espace « forme », dont I'acces sera effectué par un circuit indépendant et qui fera I'objet d’une
tarification spécifique, comprendra :
o 1 bassin balnéo ludique d’une capacité de 10 — 15 personnes ;
o 1zone comprenant 1 hammam, 1 sauna, une grotte de sel et des douches sensorielles ;
o 1 espace tisanerie situé sur les plages de la halle bien-étre ;
o 1salle de cardio training / musculation ;
o 1salle de cours collectifs ;
Le 30 novembre 2021, le marché de maitrise d’ceuvre a I'offre variante négociée a été attribué au groupement -

suivant :

Dubuisson architecture : architectes mandataires
MAPS3 : bureau d’étude Structure

BE GARNIER : bureau d’étude Fluide et HQE
FORMAT PAYSAGE : paysagiste

CUBE? : bureau d’étude VRD (voie, réseaux, divers)
JP LAMOUREUX : bureau d’étude acoustique

‘BMF : bureau d’étude économie de projet.
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<@ rappelle au conseil, la clé de répartition du colit d’investissement, décidée par les élus et inscrite dans
les statuts du SIVU:

20%

Critére du potentiel fiscal pondéré a 50%
Critére du poids de la population scolaire pondéré a 30%
Critere de I'éloignement du site d’implantation multiplié par le poids de la population pondéré a

@ rappelle au conseil, que les communes ont délibéré en 2018 sur une participation maximum par

commune au co(t d’investissement sur la base d’un montant de travaux (7 085 255,33€) hors frais de
maitrise d’ceuvre, d’études et de frais financiers.

<« rappelle au conseil, qu’AQUA OUEST a souscrit un emprunt de 7 000.000€, sur une durée de 28 ans, au
taux fixe de 1,39%, auprés du Crédit agricole d’llle-et-Vilaine. Le colt du crédit est de 1 520 312,50€
avec un remboursement total de 8 520 312,50€. Le détail annuel des échéances est en annexe du

bordereau.
Emprunt Montgermont Pacé Saint Gilles La Chapelle Thouarault L'Hermitage Le Rheu Total
Clé de répartition 1 50% |Potentiel fiscal 459 138,12 € 1429 68'6,61 € 527 030,58 € 224 444,61 € 504 606,67 € 1115 249,66 € 4260 156,25
Clé de répartition 2 30% |Pop scolaire 199 355,57 € 783 605,57 € 447 398,65 € 130271,96 € 342 128,38 € 653 333,61 € 2 556 093,75
Clé de répartition 3 20% _[pistance au site de Pacé 194 070,75 € 751 098,12 € 175 476,57 € 54 537,38 € 162 615,26 € 366 264,42 € 1704 062,50
Total 852 564,45 € 2964 390,30 € 1149 905,80 € 409 253,95 € 1009 350,31 € 2134 847,69 € 8520 312,50
Engagement financier de 2018 73334056 € 251866699 € 925 402,36 € 34161586 € 81912210¢€ 174710746 € 7085 255,33
Delta 119223,89€ 445 723,31 € 22450344 € 6763509 € 19022821 € 38774023 € 143505717
@ rappelle au conseil, qu’AQUA OUEST a ou va solliciter les aides financiéres suivantes :
Financeurs Obtenu ou sollicité Montant (€)
Région — Dispositif d’accompagnement des projets N
Plon et L AL Sollicitée 1,000 000€
métropolitains
Enveloppe du contrat de Territoire du secteur Ouest de
Res Obtenue 1246 073€
Rennes Métropole
Enveloppe du contrat de Territoire du secteur Nord - Ouest
RS Obtenue - 901 303€
de Rennes Métropole
DSIL Sollicitée 500 000€
DETR Sollicitée 500 000€
@ estime qu’au regard des éléments développés ci-dessus, la participations des communes a I'opération
d’investissement pourrait étre la suivante : ]
Compte-tenu de I'estimation du colit de I'opération d’investissement aprés la CAO du 21/12/2022 et dans
I'attente des attributions des MAPA et du lot n°6, a savoir 11 323 508,23€ HT, auquel il faut soustraire le montant
des subventions attribuées, a savoir 3 147 376€, le co(it a répartir serait de 8 176 132,23€.
operation investissement 7 o B :
Montgermont Pacé Saint Gilles La Chapelle Thouarault L'Hermitage Le Rheu Total
Clé de répartition 150% |Potentiel fiscal 440591,11 € 1371934,04 € 505 741,04 € 215378,11¢€ 484222,95€ | 1070198,86€ |  4088066,12€
Clé de répartition 2 30% |Population scolaire 191302,55 € 751951,62 € . 42932586 € 125009,59 € 328308,01€ | 626942,03€ |  2452839,67€
Clé de répartition 3 20% |Distance ausite de Pacé 186231,21€ 720757,31 € 168 388,14 € |. 52334,33€ 156046,38€ |  351469,07€ |  1635226,45¢€
Total 818124,83 € 2844 642,97 € 1103 455,05 € 392722,03€ 968577,30€ | 2048609,96€ | 8176132,23€
[ financier de 2018 733 340,56 € 2518 666,99 € 925 402,36 € 34161586 € 81912210 € 174710746 € 708525533 €
Delta 8478432¢€ 32597598 € 178052,69 € 51106,17 € 14945524 € 301502,50 € 1090 876,90 €
10,01% 34,795 13,50% 4,80% 11,85% 25,06% 100,00%

7

@ explique que I'équipement aquatique pourrait tre mis en service en 2025. La gestion et I'exploitation de

celui-ci seront confiées

By

a un prestataire qualifié dans le domaine des centres aquatiques, aprés une

procédure de mise en concurrence d’une délégation de service public. Le délégataire sera responsable de la
gestion financiere et commerciale de I’équipement, comprenant une prise de risque d’exploitation.
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< rappelle qu’une simulation d’'un compte d’exploitation prévisionnel a été élaboré et présenté en octobre
2021, par le cabinet Arwytec, assistant a maitrise d’ouvrage d’AQUA OUEST. Les principaux éléments étaient

les suivants :
FREQUENTATIONS PUBLICS
Fréquenta
Désignation Nb Ul PU Total Observations tions
> Année N
Entrées individuelles Espace Aquatique | 4000000 |U| 468 | € | 187 000,00 sur une base 5,5 € par entrée tarif adutte 40 000,00
G U sur une base de 12 € plein tarif, inclut espace loisir
Entrées individuelles Espace Balnéo 600,00 c 800 | € 4 800,00 s : l 600,00
Activités, aquagym, aquabike 850,00 U] 1000 | € 8500,00 | surune basede 10 € plein tarif, séance de 45 min | 850,00
Fitness entrées individuelles 100,00 Ul 1000 | € 100000 | sur une base de 10 € plein tarif + espace aquatique | 100,00
Filness abonnernent 0,00 u 1800 € 0,00 fréquentation estlmée'sur une moyenne 1 séance 0,00
(] par semaine sur 10 mois
‘Abonnements mensuels Espace V] fréquentation estimée sur une moyenne 2 séances
s 140,00 c 22,00 | € | 3696000 . ; > mai 13 440,00
Abonnel_'nepli mensu:ls Es;::oce 120,00 g 30,00 | € 43 200,00 fréquentation estimée sur une moyenne 2 séances 11 520,00
par semaine sur 12 mais
Al:?onne+ments mensuels Espacg' 120,00 g 40,00 | € | 5760000 fréquentation estimée sur une n;oye[\ne 2 séances 11 520,00
__par semaine sur 12 mais
Abo?nement Agqualudique + Fitness + 100,00 U 3800| € | 4560000 fréquentation estimée sur une moyenne 2 séances 9 600,00
Balneo c par semaine sur 12 mois
Abonnement Aqualudlq'u'e + Fitness + 80,00 U 4500 € | 4320000 fréquentation estimée sur une moyenne 2 séances 7 680,00
Balneo + activités (o] par semaine sur 12 mois
Recettes annexes, distributeurs produit 8101350 |U| 015 | €/ | 1216203 ;
Recettes annexes espace Bar - 81013560 |U| 0,00 | €/ 0.00 ;
440 012,03 95 310
SYNTHESE HT au 23-01-23
Jilan dexploitation prévisionnel ||
NB D'ENTREES
.PRIX UNITAIRE 4,58 €
aVaC résvaluation au tarif a's ntrés s uivant infa by
PRODUIT S
Entrées individuelles 167 750,00
Abonnements 188 800,00
Recettes annexes 10 126,69
Versement creneaux scolaires 161 458,23
|Autres scolaires S5 =R 0,00
CHARGE S
Fonctionnement 29928 60
Fluices 131 058,80
Charges externes 108 333,33
Charges de pers cnnel 408 290,75
Impéts et taxes 55 000,00
JOTAL CHARGES 732 611,48
|Résultat brut d'exploitation : -204 476,46
|R este a Charge Collectivité 204 476,46
|Versements collectivités scolaires 161 458.33
C olt total Collectivité 3685 924,79

< rappelle que cette simulation ne tient pas compte du contexte actuel du co(it variable des énergies (électricité et
gaz). La mise en concurrence avec la procédure de délégation de service public permettra d’établir un cahier des
charges basé sur un fonctionnement classique de I'équipement. Les offres des candidats exploitants
expérimentés, qui devraient intervenir au printemps 2024, permettront d’avoir une vision de l'influence du
marché de I'énergie sur.le compte d’exploitation de I'équipement.
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Vu les articles du Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu l'avis de la commission « Finances » du 19 janvier 2023,

le conseil municipal, aprés en avoir délibéré,

PRENDR ACTE : ,
<« Contractualisation avec |'équipe de MOE Dubuisson ;
<@ |a souscription de I'emprunt aupres du Crédit Agricole d’llle-et-Vilaine ;
@ Des aides financiéres sollicitées par AQUA OUEST ;
<« De |a décision d’attribution de la CAO du 21 décembre 2022 ;
< |a mise a jour des criteres de pondération a la date de mise en service de I'équipement ;
< Du lancement. d’une. procédure de mise en concurrence -de -délégation -de service  public pour
I'exploitation et la gestion de I’équipement aquatique.

EMET : :
Un avis favorable sur:les modalités de I'opération d’investissement, a savoir I"application de {a clé de répartition
statutaire sur le colt d’investissement entre les six communes partenaires.

VOTE : Unanimité.
Quorum réuni 31 élus présents.

Fait et délibéré les jours, mois et an que dessus,
pour: copie conforme, ‘

La secrétaire de séance, Le Maire,

Zlakta HERCEG-GALESNE.




